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 التخطيط لتحصيل الزكاة                             
 مقدمة 

مجموعة من  وأعاصرة التى تساعد على تحقيق هدف ساليب العلمية المالتخطيط من الأ يعد   
مثل ، ولذا التزمت أستغلالَا االمتاحة  دستغلال الموار االمحددة خلال فترة محددة من خلال  هدافالأ

قتصادى ور الان تحقق نجاحات كبيرة فى التنمية والتطأالمنهج واستطاعت  ول العالم بهذاكثير من د
وتحقيق  عمالهاألربحية من علم التخطيط فى تطوير . واستفادت كثير من المنظمات الربحية وغير ا

الزكاة  مرأل الزكاة سوف يجعل للقائمين على هدافها ، ولذلك فإن تطبيق منهج التخطيط فى تحصيأ
العالم المعاصر  ن  أسيما قتصادية عند تقديرهم للوعاء الكلى للزكاة ، لامن استيعاب التطورات الا

 يالعلم ستعدادتطلب التنبوء بها قبل حدوثها والامر الذى يمتسارعة الأ قتصاديةايشهد تغيرات 
 التطور . اهذ وجدهاأمستجدات  عتبارهااالزكوية الشرعية ب وعيةلتضمينها ضمن الأ يوالفقه

 التخطيط فى الإسلام
نطلاق اطيط قد طبق فى صدر الإسلام  بعد التخ ن  أنجد  سلامىالتاريخ الإ إلىعند الرجوع    

نشر الدعوة ولذلك تم  ي عليو وسلم ك كان الهدف الرئيسالرسالة ، ففى عصر الرسول )صلى الله
نشر رسالة الإسلام ،  جلأجات المسلمين وتجهيز غزواتهم من توجيو الموارد المالية المتاحة لسد حا

تعيين  صدر الرسول )صلى الله عليو وسلم ك التشريعات التى نظمت طرق نشر الدعوة كما تمأف
شرف بنفسو على عمال الصدقات فزودهم بتعاليم أذلك  إلىضافة بالإ عمالَا لجمع الصدقات ،
 ك.1الإسلام فى هذا الجانب )

بنودها ومعاقبة كل  يالموارد تستوف كانتو  خلفاء الراشدين اتخذ التخطيط شكلَا جماعيا  فى عصر ال
و جماعة فرافق ذلك رقابة صارمة على عمال المال فى كافة المجالات أكان فرداَ  اءعليها سو  معتد  

 المالية .
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اجتهادات متعددة من الفقهاء والعلماء  ففيها تلت عصر الخلفاء الراشدين يالت ريخيةأالحقب الت ماأ
مر أيلتزم من يتولى  نأيجب  يقاموا بوضع الشروط الموضوعية التفى مجال التخطيط المالى ، ف

 ك.2و الإنفاق )أكانت الجباية  اء  موال المسلمين سو أ
صدر الإسلام موقف الخليفة  فى يستراتيجح اتباع منهج التخطيط الاتوض يالت مثلةالأ وضحأومن 

شارت الوقائع أحيث  سلاميةالزراعية وتنمية موارد الدولة الإعمر )رضى الله عنوك من مسألة التنمية 
السواد بعد فتح العراق فقد قرر  رضأالحاسم عند معالجة موضوع  موقف الخليفة عمر إلىالتاريخية 

ودعم  –عليها  يديهمأومنع الغانمين من وضع ع تقسيمها ن عليها ، وقام بمنو الفاتح يلا يستول نأ
غير ذلك حتى تستطيع  وأنتا  سواء كان إنتاجاَ زراعياَ وضح خطتو فى زيادة الإأن أرأيو فى ذلك ب

من وتقوية الجيش حتى يعمل على لتحقيق الأ؛ بة لزيادة هذا الإنتا  الدولة إجراء الإصلاحات المطلو 
 ك.3)حماية حدود ومدن الدولة الإسلامية 

 يراضالأ ستثمارالتخطيط لا إلىستراتيجية عندما هدف هذا الموقف رؤية الخليفة عمر الا يوضح   
 الدولة يمتاز بالثبات والاستدامة مع جودة العطاء . إلى يإضافة مورد مال جلأالزراعية من 

الدولة  دارةإ و  قت  ب  كما هو معروف اليوم طَ  يقتصادالتخطيط الا ن  أستنتج من هذه الوقائع التاريخية وي
التخطيط عرفو الفكر  نأ أين تشكلت فى عهد الرسول )صلى الله عليو وسلم ك ، أالإسلامية منذ 

ن كان الفقهاء لم  يفردوا لو بابا   يالإسلام ضمن الفروع والمسائل  تىأذكره  ن  أ لاإخاصاَ بو ،  وا 
ن  يالتخطيط المال نظمةأاحتوى على العديد من  يو الإسلاموبشكل عام فإن الفق ةالفقهي الحديث وا 

الزمان والمكان مع  ختلافاراجع الى  ختلافالا هذا نألا إ خرىأالصورة بين مسألة و  ختلفتا
 ختلاف المشكلات المطروحة .ا

التخطيط مسألة تتوافق مع الشرع واتساعو وتعدده وتعقده يصبح  يقتصادتطور النشاط الاومع 
عدوا أالقران الكريم فى قولو تعالى )و  مر بو الإسلام  وورد فىأمن قبيل إعداد العدة الذى  عتبارهاب
نما القوة ا  القوة العسكرية فقط و  يك والقوة لا تعن 60: يةالآ – نفالهم ما استطعتم من قوة ك )سورة الأل

هداف والغايات الإنسانية للإسلام ، ولذلك التخطيط وكل ما يمكن من تحقيق الأتكمن فى التدبير و 
 ك.4مة )المستقبل للأفإنو يرسم مسار 
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خطيط  ، التنبؤ بالغيب يقوم ستخدام التابالغيب وما بين التنبؤ ب بؤنبين نهج الت ن نميز ماأيجب 
 عتباراتالتنبؤ عن طريق التخطيط يقوم على ما اأوالتخمين ،  عتبارات شخصية قوامها الحدساعلى 

مع تحديد وسائل  هدافذلك يعتبر التخطيط وسيلة لضبط الأرقام والإحصاءات لعلمية قوامها الأ
 نظمةأب لتزامللموارد المتاحة فى ظل الا مثلأ ستغلالاخلال فترة زمنية محددة ب تحقيقها وطرق

قد  يب شرعمداه فهو مطل وأياَ كانت صورتو ألخطواتو ، فالتخطيط  يالعلمو  يالمتابعة والتقييم الفقه
فى  صيلالأ فرادذلك مصادرة حق الأ يعنى تدخل الدولة فى تطبيقو بصورة شاملة ولا إلىيصل 

فالتخطيط لا ، بمختلف المشروعات الإنتاجية  فرادوقيام الأ قتصادىالإسلام بشأن حرية النشاط الا
 هدافلة لتحقيق الأونشاط الدو  فرادبين نشاط الأ لتنسيقعلى ا يعمل نماا  الخاص و وجود القطاع  يينف

 ك.5جتماعية بالدولة )والا قتصاديةالمرسومة للوصول للتنمية الا

 : التخطيط فى العصر الحديث
العديد من الدراسات علم التخطيط بتعاريف مختلفة فمنها من انطلق لتعريفو من خلال  ت  فَ عر      

هذه التعريفات التعريف  م ومنو كمفهوم عاأحاول تعريفو بصورة شاملة  جزئية محددة ومنها من
هداف معينة خلال فترة أو أد موجو ومقصود ومنظم لتحقيق هدف التخطيط جه ن ))أيوضح  يالذ

 يعريف ركز على عدد من العناصر التن هذا التأك ويلاحظ 6وبمال وجهد محددينكك )زمنية محددة 
يسعون للوصول  ا  هدافأ وبطريقة منظمة وعلمية محددين فرادوم بو الأن التخطيط مجهود يقأتوضح 

 قتصادية محددة .افترة زمنية محددة وفى ظل موارد  و التقدم نحوها خلالأتحقيقها  إلى
عمل منظم لتطبيق  سلوبأو أطريقة تفكير  نوأبعض المدارس بتعريف التخطيط )) بكما قامت 

واضحة متفق عليها كك  هدافأتحقيق  جلأملية التغيير من فضل الوسائل العلمية لضبط وتوجيو عأ
تم رسمها  يحزمة من النشاطات المتتابعة الت نوأيعرف ب يقتصادالتخطيط من الجانب الان ذإك . 7)

 قتصادية .الا ولوياتللأ مثلأ ختيارا  امعينة كما يحقق  قتصاديةاوتنفيذها لحل مشكلات 
قبل ، ة للتنبؤ بالمستختيار بين مسارات بديلالا نوأبيعرف التخطيط على مستوى المؤسسات     

العملية الإدارية من خلال تحديد ولى فى يعتبر التخطيط الخطوة الأ يوعلى مستوى التنظيم الإدار 
 إدارية   التخطيط يمثل وظيفة   ك، وعليو فإن  8ترغب فى تحقيقها فى المستقبل ) يالمؤسسة الت هدافأ
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والإبداع وعملية  بتكارنوع من الا أنو إلىختيار فيما بينها بالإضافة من البدائل للا ا  تطرح عدد
ستعداد لإجراء ويعد عملية عقلية جوهرها الا،  نشطةمستوى الأتخاذ القرارات على امساعدة فى 

 ظل حقائق مؤكدة بدلا  العمل بطريقة منظمة يتم من خلال التفكير قبل التنفيذ مع مباشرة التنفيذ فى 
 عن التخمين.

 مكونات عملية التخطيط                                    

 

 

 

 

 

 

 

 : بعاد عملية التخطيطأ
 : يوه فرهاابعاد التى لابد من تو عملية التخطيط هنالك عدد من الأح لضمان نجا

  . ويتمثل فى الموارد المتاحة يقتصادالبعد الا -1
 .ستتولى إعداد وتنفيذ ومتابعة الخطة  ي: الكفاءات الت يالبعد البشر  -2
 .المعنية بإعداد الخطة والهياكل التنظيمية  دوات: الأ يوالإدار  يالبعد المؤسس -3
 .هداف للتنفيذ وتحقيق الأ ي: المدى الزمن يالبعد الزمن -4
 .توضح الواجبات والمسؤوليات  يوالقوانين الت ة: المسائل الفقهي يوالقانوني البعد الفقه -5
 .الخطة طابع الواقعية والشمول  ي: المعلومات التى تعط يالبعد المعلومات -6
 . كيمحل – يولائ – يادتحا) :مستوى تنفيذ الخطة  يالبعد المكان -7

 : التخطيط لتحصيل الزكاة )تخطيط الجباية (
 يالذ ستخدام حصيلتها على النحوام على الزكاة من حيث فرضها ونظم ن الكريآلقد نص القر     

ما ما دون ذلك من تفصيلات فقد تركت لمصادر أحقيق المجتمع الإسلامى المستهدف يساهم فى ت
لضرورتها فى حفظ ؛ هتمام بحركية ) ديناميكيةك التشريع الا إلىدى ذلك أك و 9) خرىريع الأالتش

إجراء الإعداد 

 الاولى    

إعددددددداد وتن يدددددد    

ومتابعدددددددددددددددة     

 الخطة 

 ال تدددددددددددرةانتهددددددددددداء  تقييم الخطة      

الزمنيدددددددة المحدددددددددة 

 للخطة           

  نهائيخروج  خروج مؤقت
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 حكامالكريم فى الزكاة على الأ نآن القر أويلاحظ  –النسيان و أوحمايتو من الإهمال  ينآالنص القر 
رفها بشكل لتزامات الواردة بو ، فحدد مصامركزها كالتزام بين غيرها من الا وجبها ثم حددأ ساسيةالأ

صبحت الزكاة صالحة للتطبيق فى كل مكان أوبذلك  هدافهاأحصيلتها لتحقيق  ستخدامايضمن حسن 
 وزمان. 

سبق تحديده  ن ماأ الزكاة وبشكل يوضح لا وعاءإلنبوية فلم تحدد على سبيل القطع ة اثم جاءت الس ن  
هذا الوعاء ، ومن  إلىلم يخضع لها فيمكن إضافتو  يمكن إعفاؤه منو ، وما ولاللزكاة  يكون خاضعا  
دون ذلك  ما ماألعام للزكاة فقط ا والس نة الإطار نآما تحدد على سبيل القطع فى القر  نأذلك يتضح 

لية حكام التفصيالحياة وتركت مهمة الربط بين الأ مع تطور هذا الإطار فقد ترك يتطور بداخل ما أي
 ك .10جتهاد فى نطاق الإطار العام )للزكاة وبين تطور المجتمع للا

أدى للزكاة  يحدث فى التنظيم الإدار  هنالك تطورا   ن  أيخ الدولة الإسلامية من الملاحظ فعبر تار    
ولت من حا هدافا  أمن نهج التخطيط حيث وضعت الدولة اتباع وسائل وسياسات بها قدر كبير  إلى

إنشاء بيت المال ،  إلىزيادة حصيلة الزكاة دفعت  إلى للدولة ، فالحاجة يخلالها تنظيم الوضع المال
سبق تحديده ذي الوعاء ال إلىستحداث إضافة جديدة ا إلىدت أزيادة الحاجة المالية للمجتمع  نأكما 
خرى مقابل الزكاة مثل زكاة العشور على السلع المارة عبر أالس نة النبوية فاستحدثت ضرائب  فى

ضرائب توح على المحاربين  وفرض البلد المف يراضأوالخرا  ليحل محل توزيع ، سلامية الحدود الإ
 ك .11راضى من غير المسلمين )الأ صحابأعلى 
للزكاة وبين  يق بين متطلبات تقدير الوعاء الكللاحظ ضرورة التوفيالخليفة عثمان  نأكما       

 يالت سراريعتبرونو من الأ ذإية م عدم الإفصاح عن ذممهم المالالمكلفين فالعرب كان من عاداته
 لأييمكن  ةظاهر  إلىموال قائم على تقسيم الأ يطيطخ، فاتبع الخليفة نهج ت ةن تظل مغلقألابد من 
خضع المال الظاهر أف، لا الله ومالكها إ يعرفها لا ةغير ظاهر  موالأصحابها تقديرها ، و أفرد غير 

 ك.12الزكاة وترك المال غير الظاهر لضمير المكلف ) يرقابة جامع إلى
 وأيتم التخطيط لتقدير  نأاقتضت ي جتماعوالا قتصادىع الان تطور المجتمأهذه الوقائع توضح  إن  

دوات القياسية ومؤشرات الأ ستخدامبالعمليات الجباية  يضا  أللزكاة والتخطيط  يتحديد الوعاء الكل
مشرع بحسب ن يستصحبها الأجدات  الاقتصادية  التى لابد من والمستالقياس لتقدير التطورات 

 للزكاة . يموقعها فى الوعاء الكل
للمراحل التالية   يعمل وفقا  الزكاة يتطلب وجود نظام للتخطيط وضع الخطط لتحصيل  فإن   لذلك
  :على
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:عتمادها ا:إعداد الخطط و  ولىالمرحلة ال   

حجم ودور الزكاة فى  إلىبين التطلع  نة ماز المراحل من حيث الموا دقأتعد هذه المرحلة من    
هذه المرحلة بدراسة  أوالغايات المنتخبة ، تبد هدافالأ إلىبين القدرات المتاحة للوصول  المجتمع وما

مرحلة ن يصبح عليو هذا الوضع فى المستقبل وفى هذه الأيل الوضع الراهن وتقدير ما يمكن وتحل
 همها :ألابد من القيام بها ومن  ساسيةالإجراءات الأهنالك عدد من 

عف الموجودة فى ولية من حيث تقييم الوضع الراهن )عناصر القوة والضالدراسات الأ جراءإ -1
المشاكل التى  تحديد أيتواجو البيئة الخارجية للمنظمة ك يالفرص والمهددات الت وأالبيئة الداخلية 

يجب  يالذ يلجباية مقارنة بحجم الوعاء الزكو توضيح تكلفة التوسع فى ا إلىضافة تجابو الجباية بالإ
 . يللتشريع الفقه حصره وتحديده وفقا  

الذى سوف يشرف على إعداد  ختيار الفريقاويتمثل ذلك فى  ساسية للخطة :بعاد الأتحديد الأ -2
طلوب نشطة الموالأالتنفيذ والبرامج والمشاريع  ووضع إجراءات هدافهاأمن حيث انتخاب  الخطة

 هداف الخطة.أتنفيذها لتحقيق 
زمة لتقدير وعاء لاقتصادية اليانات الاهمها البألعملية التخطيط ومن  ساسيةجمع البيانات الأ -3

تكون هذه البيانات  نأو  يالمؤثرة على تقدير الوعاء الزكو  قتصاديةالزكاة خاصة بيانات المتغيرات الا
 . يللتحليل الإحصائ ةوقابل ةحديث
هذه العملية بوصف وتحليل البيانات الخاصة  أ: وتبد يالبيانات وتقدير الوضع المستقبل تحليل -4

 جراء دراسة للوعاء تم من خلالها تحديد خصائصوإالزكاة ويتم ذلك من خلال  وعيةأوعاء من بكل 
د المشاكل المتوقع حدوثها ويمكن جتماعية مع تحديوالا قتصاديةومتغيراتو على ضوء المستجدات الا

سباب هذه المشاكل والعمل على تفاديها من خلال هداف مع وضع تصور دقيق لأتعيق تحقيق الأ نأ
 يسير التخطيط على مسارين : نأ ياقتراح الحلول المناسبة لها وهذا يستدع

 .هداف المستقبلية من الواقع الراهن باتجاه الأ نطلاقول : الاالمسار الأ
 .تجاه الواقع امستقبلية منشودة والعودة ب هدافأسار الثانى : الانطلاق من الم
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حصائية والقياسية التى هنالك العديد من الطرق الاستقراء المتغيرات التى تؤثر على الجباية : ا  -5
وتحديد الخطط  عوضيمكن عن طريقها استقراء مسار الوعاء الزكوى )الجبايةك للمساعدة فى 

 ك :13لمستخدمة فى مجال التخطيط )الطرق العلمية اوكمثال على  هدافالأوالسياسات و 
تحليل السلاسل الزمنية : وتقوم هذه الطريقة على دراسة مسار البيانات ومن ثم التوقع بتطور  -ا

 .الظاهرة فى المستقبل 
قطاع  إلى قتصاد جغرافيا  ز فكرة هذه الطريقة على تقسيم الا: ترتك يقتصادالا ساسطريقة الأ -ب
طاعين على الوعاء الزكوى وتحديد تقدير مساهمة كل من الق يوبالتال  ساسأو قطاع غير  ساسأ
 .ثر مضاعف على الجباية ألو  يهماأ
مشاركة قطاع   وأعلى  تحليل مدى مساهمة  سلوبالتحول والمساهمة : يقوم هذا الأ سلوبأ - 
 قطاع  بتحليل  نشاط ك؛  خرىمساهمة القطاعات الألك يتم تحديد الجباية وعلى ضوء ذفى  يقتصادا

 .ومعرفة تأثيره على الجباية  منفرد  
اَ فى مجال استقراء التطور فى كثر الطرق استخدامأول المدخلات والمخرجات : يعد من جدا -د
ركات خرجات والمدخلات كل الحمهداف الخطة ويلخص جدول الأوضع  ساسوأويتم  على  قتصادالا

  . خرىمع القطاعات الأ قتصادىالخارجة لكل قطاع الداخلة وا
ر ستناد هنا على تحديد وحص: يتم الا مثلختيار البديل الأتحديد وتقييم السياسات البديلة لا -6

تجرى عملية تم وضعها فى الخطة و  يالت هدافبها لتحقيق الأ لتزامالسياسات البديلة التى يمكن الا
على  يركز طيطية فمنها ماخساليب تقييم البدائل التأكفاءة ، وتتعدد  كثرهاأ ختيارتقييم لهذه البدائل لا

تحقيق  إلىيوصل  يلبديل الذختيار اخلال دراسة تكلفة جميع البدائل لاقتصادية من المتغيرات الا
 الهدف مع مراعاة التكلفة 

المطلوب  نشطةوالمشروعات والأتم تحديد البرامج ولويات التنفيذ : يأتحديد البرامج والمشروعات و  -7
ولويات المشروعات والبرامج أة حيث تتحدد الموازنات المالية و هداف خطة الجبايألتحقيق ؛ تنفيذها 

بها عند تحديد  خذنالك عدد من المعايير لابد من الأهداف الخطة وهأ وتوضيح قدرتها على تحقيق
 :ولويات مثل الأ
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  ة .برة عن الزكاة والمستجدات الفقهيولويات معيد الأون المعايير المستخدمة لتحدن تكأ -ا
 .ولويات جماعية يشارك فيها جميع المعنيين بالجباية تكون عملية تحديد الأ نأ -ب

 :المرحلة الثانية : تنفيذ الخطة  
بين  كامل   تنسيق   إلىتحتا   يالت مرحلة التنفيذ أعنها تبد علانبعد إعداد وثيقة الخطة والإ    

  :ن تنفيذ الخطة يتطلبأمؤسسات الجباية والمكلفين ، كما مختلف الجهات المعنية بالتنفيذ من 
 .ضمان الدقة فى التنفيذ والمتابعة  -
 .هداف الأالمرونة والواقعية بشكل يضمن تحقيق  -

 :المرحلة الثالثة : مرحلة متابعة وتقييم الخطة  
فاءة نجاح التخطيط يرتبط بمستوى ك ن  لأ؛ هم مراحل عملية التخطيط أتعد هذه المرحلة من     

تقتضيو  وقت   أي  نها مهمة مستمرة يتم إنجازها فى أوتعرف المتابعة ب، عمليات المتابعة والتقييم 
ة عن التقدم المحرز نحو تحقيق تزويد إدارة الخطة والمنظمة بتقارير كافي يساسالضرورة وهدفها الأ

خرجات والنتائج منها توضح الأوالبرامج كما  نشطةيات من خلال تنفيذ الفعاليات والألغاهداف واالأ
 المتحققة .

  إلى :القيام بعملية المتابعة بشكل فعال يحتا  و 
 . توفر بيانات دقيقة وواضحة عن عمليات التنفيذ -1
مر الأ، الحادثة  ختلالاتوالا ستخرا  مؤشرات توضح مستوى التنفيذااء تحليل لهذه البيانات و إجر  -2

 .تخاذ القرار الصحيح االذى يساعد على 
و  خلال مرحلة أزمنية معينة إما فى نهاية العمل نو مهمة دورية تتم خلال فترة أويعرف التقييم ب

مستوى إنجاز  ديوتحد ،داء من حيث الفعالية والكفاءة توضيح مستوى الأ إلىمتقدمة ، تهدف 
وهناك  ،المنجز  داءبد من معايير للقياس ولتقييم الأ، ولا يجزئ مأ يالإنجاز كلوهل هذا ، هداف الأ

 .ن تخضع للتقييم منها أعدد من المسائل الهامة التى يجب 
 .يطار الموازنة المقررة إل تم إنجازه فى الوقت المحدد فى تقييم العمليات : لمعرفة هل العم -1
 ن يتم قياسو كمياَ.أتم التخطيط لو و  نأ سبق اتقييم المخرجات : معرفة مدى إنجاز م -2
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تحديد ، و تم تنفيذه من برامج ومشروعات الخطة  الوقوف على ما إلىيهدف  تقييم النتائج : -3
 سترايجية للخطة.تنفيذ الغايات الامستوى التقدم المحرز نحو 

 :نموذج لتقدير زكاة عروض  التجارة 
 حدأويعد م 2013للزكاة فى السودان فى عام  يالوعاء الكلتم تطبيقو عند تقدير هذا النموذ      
الزكوى على  يستند النموذ  فى تقدير الوعاء، و التى تساعد فى التخطيط للجباية  ساليب العلميةالأ

ئم . ويتم حساب القا يقتصادتمثل الواقع الانها بيانات أ عتباراب يالإجمال يبيانات الناتج المحل
تؤخذ فى  نأوالعجز المتحقق من الإنتا  قبل  نو قياس للفائضأف بيعر  يفائض التشغيل الذ

ك ويتم تقدير وعاء زكاة 15شابو ذلك من مصروفات مماثلة ) و ماأإيجارات  وأفوائض  أيالحسبان 
 للخطوات التالية :ا  عروض التجارة وفق

 –لقطاع التجارة  يجمالالإ يالناتج المحليساوي : )ساب فائض التشغيل ح ولى :الخطوة الأ
 ك . تعويضات العاملين –س المال أاستهلاك ر  –روحاَ منها الإعانات الضرائب الغير مباشرة مط

 ك الإيجارات –فائض التشغيل  يساوي : )الخطوة الثانية : حساب الربح 
 ك . X 100على نسبة الربح  الربح مقسوما   يساوي : )الخطوة الثالثة : حساب رأس المال العامل 

تكلفة  –الديون  –رأس المال العامل  يساوي : ) تقدير وعاء زكاة عروض التجارة : الخطوة الرابعة
 ك . نصيب غير المسلمين –الزكاة  ينصيب غير بالغ –التمويل 

مر الذى يساعد من خلالو تقدير زكاة التجارة الأ يمكن يتم وضع هذا النموذ  كنموذ  تخطيط
ق يهدافهم بدقة واختيار البرامج والمشروعات التى تساعد على تحقأيد المخططين للجباية من تحد

 هداف.هذه الأ
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