
  

  

  ��� الله ا���	� ا�����

  تحليل و تصنيف المصروفات الادارية
  في مؤسسة الزكاة

  
  ھ�ه ا�	����ة 

  

لم أحاول في هذه المحاضرة تقديم حلولاً محددة لمشكلات عملية محددة وبالتالي فهي عبارة 
ــــة وقــــد قمــــت بعرضــــه بطريقــــة تســــاعد  ــــالغ الأهمي عــــن أســــتهلال لحــــديث نقــــاش في موضــــوع ب

  .الدورة على تبادل وجهات النظر ونقل الخبرة من مؤسسة زكوية إلى أخرىالمشاركين في 
مــن حيـــث … أتوقــع أن تثــير هــذه المحاضـــرة العديــد مــن القضــايا حـــول الصــرف الإداري 

القدر الضروري وحدوده ومدى ملاءمتـه بحسـب الشـكل التنظيمـي والإداري والقـانوني لمؤسسـة 
  .الزكاة 
   
  
  
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 



  

   ا���	� ا�������� الله

  تحليل و تصنيف المصروفات الادارية
  بمؤسسة الزكاة

   -:م��م� 
  

تجمع الزكاة من الأغنياء وترد على الفقراء ، هذا التبسيط كان سائداً في صدر الإسلام به حيث كان الرسول صـلى االله 
يـاء ويردوهـا  علـى الفقـراء في نفـس المنطقـة الزكـاة مـن الأغن. عليه وسـلم يعـين السـعاة علـى أنحـاء الدولـة الإسـلامية فيأخـذون 
  . ولايعودون إلى ديارهم إلابسياطهم التى خرجوا ا لجمع الزكاة  

  

تعقدت من حيث الكيفية والقدر ونوع ) الصرف ( وعمليات الرد ) الأخذ (ولكن لعوامل عديده فأن عمليات الجمع 
  -:المال ولعل من بين هذه العوامل 

  
  

الإسلامية وما أدت إليه من تنـوع المـوراد والأنشـطة الاقتصـادية  بصـورة لم تكـن مألوفـة مـن قبـل هـذا  إتساع رقعة الدولة .١
 .من ناحية 

 

ومــن ناحيــة أخــرى أدى ذلــك إلى إعــادة النظــر في عمليــات الصــرف الفــورى للزكــاة ممــا وهــذا أدwــإلى ضــرورة حفــظ 
كــاة مــن نــوع معــين مــن المــال إلى نــوع آخــر يــتلاءم مــع وتخــزين وترحيــل الزكــاة كمــا يــؤدى إلى ضــرورة تبــديل إلى مــال الز 

  .ضرورات الصرف على التراخى 
  

  .و من ناحية ثالثة أدت زيادة إيرادات الدوله الإسلامية إلى ضرورة حصر الإموال وتصنيفها 
 

نشـــطة زيـــادة المعـــارف والإتصـــال مـــع الـــدول اـــاورة أدى إلى ظهـــور أنمـــاط جديـــدة مـــن الأمـــوال وأنـــواع جديـــدة مـــن الأ .٢
 .الاقتصادية 

 .أدت إلى تطور عمليات الصرف وأساليبه .. التغيرات الاقتصادية والإجتماعية التى شملت أنحاء الدولة الإسلامية  .٣
  

هـــذه العوامـــل وغيرهـــا أدت إلى أن تتخـــذ عمليـــات جمـــع وصـــرف الزكـــاة شـــكلاً إداريـــاً يحقـــق المقاصـــد والغايـــات 
كـاة في عهــد سـيدنا عمــر حيـث إتخـذ للزكــاة ديوانـاً مسـتقلاً تضــبط وتـدار بــه ولـذلك كـان أول تنظــيم إدارى لمؤسسـة الز .

  .عمليات جمع وصرف الزكاة 
  

والـــــذى بـــــدأ يتطـــــور وتتعقـــــد أشـــــكاله .. وكــــان هـــــذا الـــــديوان النـــــواة الأولى للعمـــــل الإدارى في مؤسســـــه الزكـــــاة 
  .ومنظومات العمل فيه مع تعقد الحياة الاقتصادية والإجتماعية والسياسية 

  



  

  

  - :الهيكل الإدارى لمؤسسة الزكاة
  

  .يمكن لمؤسسة الزكاة أن تتخذ العديد من الأشكال والهياكل التنظيمية التى يمكن أن تتحقق ا  الأهداف والغايات
  -:ولعل أهم أنواع الهياكل التنظيمية للعمل الأدارى تتمثل في  
  

  .الهيكل الوظيفى  .١
 .الهيكل القائم على المنتوج  .٢

 .ائم على البعد الجغرافى الهيكل الق .٣

 .الهيكل التنظيمى  .٤
 

�ات ا������ ��  -:و-,���ر أ(�ً م� ھ�ه ا'&�اع و#��ھ� "�� إ���اء  ا����م ���
  

 –علـى سـبيل المثـال جبايـة ( تحديـد وظـائف منشـأة الزكـاة بحيـث يـتم تحديـد الوظـائف الأساسـية لمؤسسـة الزكـاة  -:أو"ً 
  ).الخ …صرف نشر فقه الزكاة 

  

حيث تتم الإجابة عل�العديد من الأسئلة مثل مـن سـيقوم بإتخـاذ هـذا القـرار أو . وتسمى بخطوة تحليل القرارات  -:�&��ً .
ومـاهى المسـتويات الإداريـة لمتخـذى القـرارات .. مثل قرارات جمـع الزكـاة أوقـرارات تفريقهـا .ذاك ؟ لتحقيق وظائف المنشأة 

  كاة  ؟المتعلقة بالأنشطة الرئسية لمؤسسة الز 
  

وهــى الخاصـــة بتحليـــل طبيعــة العلاقـــات بـــين الأجهــزة والمســـتويات الإداريـــة . وتســـمى خطــوة تحليـــل العلاقـــات  -:.��0///�ً 
الــزروع ( فمــثلاً مــن يقــوم بالجبايــة . وذلــك عــن طريــق تحديــد نقــاط الإتصــال بينهــا .. المختلفــة المكونــة للهيكــل الإدارى 

  .الخ ..…الكمبيوتر والشئون المالية سيحتاج إلى الإتصال بالإعلام و ) مثلا ً 
  

يلــى ذلــك ضــرورة التعــرف علــى بيئــة العمــل وظــروف المؤسســة ومــا إذا كانــت مؤسســة مســتقرة أم متغــيرة ومــا       ـ//:را�1//�ً 
وكيفيـــه تغـــير هـــذه             القــــوانين . إذا كانـــت جديـــدة في طـــور الإنشـــاء أم قديمـــة لهـــا أعرافهـــا وقوانينهـــا وإجراءاـــا 

  .راءات والإج
وهـل مـثلاً سـتركز .. الخطوة التالية هى تحديد إستراتجية المؤسسة وتحديد مدى وحدود إهتماماـا المسـتقبلية   ـ:,�م��ً 

  .الخ …الأنعام  –على جباية الزروع  أم 
ة حيــث يــؤثر المســتوى التكنولــوجي علــى مســتويات التكلفــ.يلــى ذلــك تحديــد نوعيــة التكلونوجيــا المســتخدمة  ـ//: �3د3//�ً 

  .جميعاً 
  
 
 



  

  
  ـ:العوامل التى تؤثر في بناء الهيكل التنظيمى

  

  -:عموماً هناك جملة من العوامل التى تؤثر في حجم الهيكل التنظيمى الذى يمكن أن يتم إختياره  ولعل أهمها 
   

  .الخ ..…طبيعة النشاط الإقتصادى السائد ونوع الأوعية الزكوية وطرق جبايتها وحفظها وتوزيعها  )١
 )الخ …إتحادى  –لامركزى  –مركزى ( د الجغرافي مضافاً إليه الشكل الإدارى السائد في الدولة البع )٢

الأهـداف الــتى تتبناهــا المؤسســة مثــل ضــرورات بســط فقـه الزكــاة ونشــره بــين النــاس وحمــل النــاس        علــى أداء  )٣
 .الزكاة 

  

   -:أثر الشكل الإدارى على التكاليف 
  

  

حيــث نجــد هنــاك .ات بــل وتصــنيفها وفقــا للشــكل الإدارى الــذى تتخــذه مؤسســة الزكــاة تتحـدد التكــاليف والمصــروف
   -:نوعان من التكاليف والمصروفات التى يمكن أن تواجه مؤسسة الزكاة عموماً 

  

  ) صرف  –جباية ( ما كان ملتصقاً أولازماً لأداء وظائف المؤسسة  -:ا�ول 
 �	
ة الزكاة نتيجة لإختيار نوع معين مـن الأشـكال التنظيميـة لإدارة مؤسسـة الزكـاة ما أصبح ضرورياً أو لازماً لمؤسس -:ا��

 .  
  

ولــذلك فــإن  تحديــد طبيعــة الشــكل الإدارى أو بمعــنى آخــر الهيكــل التنظيمــى لمؤسســة الزكــاة يعتــبر أمــراً ضــرورياً ولازمــا 
لإعتبــار ظــروف الزمــان والمكــان والمتغــيرات وذلــك أخــذاً في ا. لتحديــد وتحليــل أنــواع التكــاليف والمصــروفات الواجــب إنفاقهــا 

  .الإقتصادية والإجتماعية الحادثة 
  

  -:أثر الشكل القانوني لمؤسسة الزكاة على عناصر التكاليف والمصروفات 
  

تتأثر بنود وعناصر التكلفة والمصروفات في مؤسسة الزكاة بالشكل القانوني الذي تتخذه المؤسسة وذلك فيما إذا كانـت 
  .بة أو هيئة حكومية لها قدر من الإستقلال مؤسسة طوع

  

ذلـك أن تبـني الحكومـات لأمـر الزكـاة وجعـل جبايتهـا ملزمـة يعطـي مؤسسـة الزكـاة قـدراً أكـبر في الحصـول علـى كثـير مــن 
إمتيازات الهيئات الحكومية المتعلقة ببعض بنود الصرف مثـل رسـوم الطـرق والضـرائب الجمركيـة المختلفـة وكـذلك بعـض الرسـوم 

  .كما قد يفيدها في بعض جوانب الصرف وفي ضوابطه وإجراءاته . لمصلحية المختلفة أو تخفيض هذه الرسوم والنفقات ا
  

إلى قــانون خــاص يعفيهــا مــن هــذه الرســوم أو يعطيهــا  أمــا إذا كانــت مؤسســة الزكــاة مؤسســة طوعيــة فهــي قــد تحتــاج
  .ها في جوانب الجباية والصرف والإدارة بعض الإمتيازات وذلك في مقابل الحرية الكبيرة التي قد تجد

  



  

وهذا يعني بالضرورة ان عناصر التكلفة والمصروفات تتأثر ليس فقط في قيمتها وإنما وجود بعـض هـذه العناصـر كمـا 
تتأثر بذلك طريقة تبويب هذه التكاليف والمصروفات في القوائم الماليـة وذلـك حسـب الشـكل القـانوني الـذي تتخـذه مؤسسـة 

  .الزكاة 
  ..ويمتد هذا الأثر إلى الهيكل الراتبي للعاملين عليها ومخصصام وإمتيازام 

ولــذلك فإننــا ســنقدم هــذه المحاضــرة بمعــزل عــن تــأثيرات مــا إذا كانــت مؤسســة حكوميــة أاو طوعيــة وسنقتصــر علــى 
  …الإتجاه الغالب لعناصر التكلفة والمصروفات 

  

   -:تصنيف مؤسسة الزكاة وأثره على التكاليف 
  

يــتم تصــنيف المؤسســات والمشــروعات مــن حيــث طبيعــة العمــل لأغــراض عديــدةمن بينهــا غــرض تحديــد التكــاليف 
   -:والمصروفات وتقسم المنشأت في هذا الصدد إلى 

  
 .منشأت صناعية  )١

 .منشأت تجارية  )٢

 .منشأت خدمية  )٣

 
ها كمــا يــؤثر في تحديــد قــوائم ويــؤثر هــذا التصــنيف لــيس فقــط في طبيعــة التكــاليف والمصــروفات بــل وفي طريقــة تســجيل

  .التكاليف والمصروفات في كل نوع من هذه المنشآت
  

فعلى سبيل المثال ،فإن المنشآت الصناعية تتضمن قوائم عناصر التكلفة  فيهـا ، تكـاليف الصـنع بينمـا تتضـمن قـوائم 
  .المنشآت التجارية تكلفة المشتريات 

  

  ..لمالية في كل من النوعين ويؤدى هذا إلى إختلاف تسجيل وحساب القوائم ا
  

كــذلك يــتم الإفصــاح في ميزانيــة المنشــأة الصــناعية ضــمن الأصــول المتداولــة عــن ثــلاث حســابات يــتم تصــنيفها تحــت 
   -:عناصر البضاعة وهذه الحسابات هى 

  
  مواد مباشرة  .أ 
 بضاعة تحت التشغيل  .ب 

 بضاعة تامة الصنع  .ج 

 
ريـة فيمـا يتعلــق بعنصـر البضــاعة فهنـاك حسـاب واحــديتم الإفصـاح عنــه أمـا بالنسـبة للافصــاح في ميزانيـة المنشــأة التجا
  .بعنوان حساب البضاعة ضمن الأصول المتداولة 

  



  

ويمثــل حســاب البضــاعة في المنشــأت التجاريــة كافــة الســلع الــتى تتــاجر ــا المنشــأة وتمتلكهــا في تــاريخ         إعــداد 
  .الميزانية 
  
  
  

   -:لمنشأة الصناعية والمنشأة الخدمية تنحصر في أما بالنسبة لأوجه الإختلاف بين ا
  

حيث تنحصر عناصر التكاليف في المنشأة الخدمية في أجور العمـال والمصـاريف الأخـرى   -: تحديد التكاليف .١
وذلك لعدم تعامل المنشاة الخدميةبالمواد المباشرة وتحويلها إلى بضاعة تامة الصنع كمـا هـو الحـال في . غير المباشرة 

 .أة الصناعية المنش

حيــث يصــعب تحديــد الإنتــاج في المنشــأة الخدميــة بالمقارنــة مــع المنشــأة الصــناعية والــتى يمكــن  -: تحديــد الإنتــاج .٢
 .فيها تحديد الإنتاج وتكلفته بدقة كبيرة 

 فالمنشأة الخدمية لايوجد ا مخزون سلعى لعدم تعاملها أصلاً في البضاعة وبالتـالى فميزانيـة -: وجود المخزون .٣
وبالتالى تعتبر كل التكاليف تكـاليف فـترة تظهـر . المنشأة الخدمية لاتتضمن أية تكاليف متعلقة بالمخزون السلعى 

مـواد مباشـرة : في قائمة الدخل في حين أن ميزانية المنشأة الصناعية تتضمن ثلاث حسابات تتعلق بالمخزون هـى 
 . بضاعة تامة الصنع. بضاعة تحت التشغيل ..

  

  - :سة الزكاة وأثره على تصنيفهاتعريف مؤس
  

  -:يمكن تعريف مؤسسة الزكاة لأغراض هذه المحاضرة كمايلى  
  

الموارد المالية النقدية والعينية من المسـلمين ) تجميع(هي مؤسسة مالية على قدر من الإستقلال تعمل على جباية  ( 
  )).المقررة شرعاً  على أوجه الصرف) صرفها( أو أموالهم بشرائط وطرق مخصوصة وتوزيعها 

  

لاينطبـق علـى مؤسسـة الزكـاة ) خدميـة  –تجاريـة  –صناعية (ومن التعريف السابق فإن التصنيف الشائع للمنشآت 
  .فهي خليطاً من هذه التصنيفات الشائعة 

  

 أن تختلـف إلى حـد مـا -ضـرورة   -ولذلك فإن قوائم التكلفة والمصروفات الـتى تشـتمل عليهـا مؤسسـة الزكـاة لابـد 
  .والمصروفات في التصنيفات العادية للمنشآت  –عن التصنيفات الشائعة والتى تنصرف إليها قوائم التكلفة 

فعلى سبيل المثال فإن مؤسسة الزكاة تختلف عن المنشأة الصناعية نظراً لعدم وجود منتجات سـلعية لـذلك تنحصـر  
أو ( الجبايــة ) مؤنــة(لمباشــرة زائــداًً◌ مــا يمكــن تســميته بـــ تكاليفهــا الإنتاجيــة في أجــور العمــال والمصــاريف الأخــرى  غــير ا

  ).مصروفات الجباية
  



  

وبالتـالى لا توجـد ـا تكـاليف  –كالزكـاة   –كما تختلف عن المنشآت الخدمية في أن الأخيرة لايوجد ا مخزون سلعي
حيـــث تواجـــه أو تقابـــل ..فـــترة تلتصـــق بالمنتجـــات ويمكـــن تخزينهـــا الى فـــترة مقبلـــة وبالتـــالي تعتـــبر كـــل التكـــاليف تكـــاليف 

  .بإيردات نفس الفترة حيث لايمكن نقل تكاليف الخدمات إلى فترة مقبلة لعدم وجود مخزون سلعي 
  

ولا  –كمـا هـو حـادث في المنشـآت الصـناعية   –يمكـن تخزينهـا  –كمـا سـنرى   –أما في الزكاة فإن مصـروفات الجبايـة 
  .من مال الزكاة للمصارف الشرعية خلال نفس الفترة  تعتبر تكاليف فترة إلا في ذلك الجزء المدفوع

  

وهكذا يؤثر تصنيف مؤسسة الزكاة بوضوح في تصنيف تكاليف ومصروفات المؤسسة ويجعلـه مختلفـاً عـن مصـروفات 
  .وتكاليف التصنيفات الثلاثة الشائعة للمنشآت 

  

الصـناعية مثـل تلـك الخاصـة بمصـروفات وعلى ذلك فإن مؤسسة الزكاة تأخذ جزءاً من قوائم المصروفات والتكـاليف 
  .أو مؤنة الجباية كما لا تعتبر كل تكاليفها مصروفات فترة كالمنشآت الخدمية لوجود مصروفات أو مؤنة الجباية 

  

وهـي لا تمثـل ..) كالتعبئـة وقيمـة الـدبارة والخـيش ( وهي المصروفات التى تلتصق بالجباية ويمكن تخزينها لفـترة قادمـة 
  .في الفترة القادمة حين توزيع الجباية  مصروفاً إلا

  

  .ولذلك فإنه عملياً يتم تجنيب إحتياطى من جباية  الفترة الحالية لمواجهة هذه المصروفات خلال الفترة المقبلة 
كـــذلك تختلـــف مؤسســـة الزكـــاة عـــن المنشـــأة الصـــناعية وتشـــبه المؤسســـة الخدميـــة في عـــدم القـــدرة علـــى تحديـــد الإنتـــاج 

  .تامة حيث أن الجباية تتأثر بموارد و إمكانيات الأوعية المختلفة زيادة ونقصاناً  وتكلفته  بدقة

  
  الأسس الشرعية لجواز الصرف الإدارى من الزكاة 

  
   -:بإستقراء أقوال الفقهاء بخصوص الصرف الإدارى من مال الزكاة يتضح مايلى  
  

ولـذلك .. دف تمكـين السـعاة مـن أخـذ الجبايـة أو إسـتلامها أن الفقهاء يجوزون الصرف الإدارى من مال الزكـاة ـ -:أولاً 
  .إلخ ……جوّّ◌زوا الصرف على كل أمر يعمل على زيادة الجباية أو من قيمتها مثل شراء الجوالات والعلف 

أن الفقهاء يجوزون الصرف الإدارى من مال الزكاة دف تمكين العاملين عليها من صرف الزكاة على مسـتحقيها  -:ثانياً 
ولذلك جوّزوا الصرف على كل أمر يحقق مصلحة المستفيدين مثل النقل والتخـزين ونفقـات .. وتحقيق المنافع لهم 

  .إلخ … الإعلام عنها 

أن الفقهاء يجوزون الصرف الإدارى من الزكاة إذا كان فيـه مـا يغلـب مصـلحة المسـتفيدين مثـل نقـل الزكـاة مـن بلـد  -:ثالثاً 
  .إلى بلد 



  

ولــذلك أصــبح ضــروريا إعمـــال … لصــرف الإدارى أصــبح ضــرورياً لإدارة مــال الزكـــاة وإيصــاله للمســتحقين أن ا -: رابعــاً 
  .الخ … مثل نفقات شراء الأصول والوقود وإستعمال الهاتف .. قاعدة مالايتم الواجب إلابه فهو واجب 

  
  

  
  
  

  -: المفاهيم الأساسية المعينة على تصنيف المصروفات الادارية في مؤسسة الزكاة
   

نورد فيما يلى بعض المفاهيم والمعطيات التى تساعد في الفهم الدقيق للمصروفات الإداريـة في مؤسسـة الزكـاة ولعـل  
  -:من أهمها 

  

  -:التكلفة والمصروف :أولاص 
  

هى التضحيات الإقتصادية التى يمكن التعبير عنها في شكل مالى والـتى تتحملهـا المنشـأة في    سـبيل  -:�567���8 
كالحصول على المواد الخـام وكنشـاط التـأمين , وذلك مقابل الحصول على سلعة أو خدمة لها منفعة  –زاولتها لنشاطها م
.  

  
وذلـك . ولاتقتصر التكلفة على ما يدخل فعلاً في سبيل مزاولة النشاط بل تمتد لتشـمل مـا يسـتنفذ في هـذا الصـدد 

الناتجــة مـن تصـنيع الأثــاث ومثـل البخـر في المــواد الطيـارة وقصاصــات  يشـمل الفاقـد العــادي لمزاولـة النشـاط ، مثــل النشـارة
. كمــا ينطبــق أيضــاً علــى أجــر الوقــت المســتنفد في إعــداد الآلات للعمــل . القمــاش الصــغيرة في عمليــات صــنع الملابــس 

  .والوقت المخصص للراحة مادام في حدود المسموح به 
  

لإيــرادات فالتكلفــة القابلــة للخصــم مــن إيــرادات الفــترة فهــو تكلفــة مســتنفذة تخصــم مــن ا -: أم//� ا�	://�وف 
تعتبر مصروفاً مثل مصروفات توزيع مال الزكاة على المستحقين وكذلك تعتبر كل تكاليف التسـويق والتكـاليف المخصصـة 

  .للإدارة مصروفات 
  

   -:ة تعتبر مصروفاً وهذا يعنى أن مفهوم التكلفة أعم وأشمل من المصروف فكل مصروف يعتبر تكلفه وليس كل تكلف
  

فالتكلفــة إذاًً◌ هــى التضــحية بمــوارد المنشــأة للحصــول علــى غــرض معــين أمــا المصــروف فهــو تكلفــة يــتم مقابلتهــا مــع 
  .الإيرادات خلال الفترة المحاسبية 

  



  

بحيـث  وفي الحياة العملية فأنه يتم أحياناً إسـتعمال المصـطلحين التكلفـة والمصـروف بـالترادف أى ليعطيـان نفـس المعـنى
  .يحل أحدهما محل الأخر 

  

فمـثلاً عنـدما .. لغايات عمـل التقـارير المحاسـبية الخارجيـه ) مصروفات (وبالرغم من ذلك فإنه يتم إستعمال مصطلح 
يشــترى المصــنع آلات لإســتعمالها في صــناعة منتجاتـــه فــإن ثمــن شــراء هــذه الآلات يعتـــبر تكلفــة في حــين أن إهــتلاك هـــذه 

  .للفترة التى يتم فيها إستعمال الآلات  الآلات يعتبر مصروفاً 
  

  
  
  
  
  

  -:وفى هذه المحاضرة سنقوم بتحليل وتصنيف المصاريف الإدارية لمؤسسة الزكاة إنطلاقاً من هذا المفهوم 
  

وعلــى ذلــك فإنــه حــتى يمكــن أن نعتــبر التضــحية الإقتصــادية تكلفــة ــذا المعــنى المحــدد أو مصــروفاً ــذا المعــنى الواســع 
  -:نفاق عليه لابد تتوفر فيها أحد الأمور التالية يجب الإ

  

  .أن تكون ممايدخل في صميم المنتج كتكلفة المواد المباشرة والعمل المباشر الذى يدخل في تصنيع المنتج  )١
 .أن تكون فيما هو متعلق بالمنتج أو ضرورياً للحصول عليه كالتعبئة والنقل  )٢

 . الخ …لفة العمل غير المباشر وتكلفة الحراسه أن تكون فيما هو لازم لتشغيل  المنتج كتك )٣

 .أن تكون فيما هو لازم لاتخاذ القرارات المتعلقة بالمنتج ومحققاً لأهداف المنشأة كتكلفة العمل الإداري  )٤
  

أمــا التكلفــة والمصــروفات الناتجــة عــن الخســائر أو الإســراف والتبديــد فلايمكــن إعتبارهــا تكلفــه أو مصــروف في هــذا 
  .لأا تنتج عن إهمال أو تقصير أو سوء تقدير للتوقعات الممكنه أو المحتملة .. الصدد 
  

ولــذلك حــتى نصــل إلى مــايمكن إعتبــاره تكلفــة أو مصــروفاً يجــب الإنفــاق عليــه فإنــه لابــد مــن تحديــد مراكــز التكلفــة 
  . تحقق المنافع المطلوبة ومحركاا في جميع أنشطة المؤسسة حتى يمكن الوصول إلى عناصر التكلفة والمصروفات التي 

  
  -:ومن ثم يمكن تبويب تكاليف ومصروفات مؤسسة الزكاة إلى 

  

 تكاليف إنتاجية . أ

  تكاليف تسويقية   . ب
 -:تكاليف إدارية وتمويليه وذلك بحسب الأنشطة الرئيسة لمؤسسة الزكاة التالية  . ت

  )الجباية(الإنتاج  .١
 )الصرف(التسويق  .٢



  

 الإدارة .٣

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ى أمثلــه لكيفيـة تحديــد مراكـز التكلفــة ومحركـات التكلفــة فـي كــل مركـز وتحديــد وفـي الجــدول التـال
  -:والمصروف المتعلقة بكل محرك وذلك على النحو التالى  –عناصر التكلفة 

 محرك التكلفة مركز التكلفة م
عناصر التكلفة 

 والمنصرفات

١  

  ـ:اكز من أمثلة المر ) الجباية(مراكز الإنتاج 
  .وعاء الزروع  .١
 .الأنعام  .٢

  .عروض التجارة  .٣

  .جباية الزروع  �
  .الانعام  �
  

.  

  )مثل التخزين ،والنقل(مراكز خدمات الجباية الإنتاجية   ٢
  .التخزين  �
  .النقل  �
  .التموين   �

  

٣  
تسويق مال الزكاة وتوزيعه على (مراكز الخدمات التسويقية 

  ) .المصارف الشرعية
  .الإعلان وعدد مراته  �
  مراكز التسويق �

  

٤  
الخاصه بالأجهزه الإدارية والمالية ( مراكزالخدمات الإدارية 

  )وأجهزة الإشراف والرقابة 

مجلــــــــس  عــــــــدد أعضــــــــاء �
  .الإدارة 

  .عدد الجباة  �

  

    .عدد المكاتب  �  )المتعلقة بالأصول الرأسمالية (مراكز الأصول الرأسمالية   ٥



  

  .عدد العربات  �

  
  إيرادات المبيعات وإيرادات الجباية :  ثانياً 

  
  .حيث أن المنتج يكون سبباً منشئاً وسبباً قصدياً للإيرادات ,ت المبيعات تنتج أصلاً من وجود منتجات إيرادا

ولذلك تبوب هذه الإيرادات على أساس السبب المنشئ فقط ، وذلك لأن هذه الإيرادات ليست وسيلة لغاية وأنما 
  ).كإنتاج المنتج ( هى غاية تتخذ لها الوسائل 

  

ت الجباية فهى ليست غايـة في ذاـا وأنمـا هـى مـوارد يـتم تجميعهـا بإتخـاذ عـدد مـن الوسـائل ولـذلك وذلك بعكس إيرادا
  .فإنه يتم التوسل للحصول على إيرادات الجباية بعدد من الوسائل ليس من بينها إنتاج منتجات

  

لتكلفـة الخاصـة بمصـروفات الجبايـة وعليه ولهذا الفرق الدقيق بين إيرادات  الجباية وإيرادات المنتجات يتضح بـأن قـوائم ا 
المــواد المباشــرة في صــناعة الأثــاث هــو الخشــب والمــواد غــير (( لاتتضــمن تكلفــة أيــاً مــن المــواد المباشــرة أو المــواد غــير المباشــرة 

  )).… المباشرة مثل المسامير والغراء 
ضــمن عناصــر تكــاليف ومصــروفات وهــذا يعــنى أن كــل عناصــر التكلفــة الصــناعية في المنشــأة الصــناعية يمكــن إدراجهــا 

  .الجباية 
  

ويضاف إلى هذه العناصر تكلفة العمل غير المباشر قبل تمكن الساعي من مال الزكاة ووضعه في مخازنـه أو حـتى تصـرفه  
ويســـتثنى مـــن عناصـــر هـــذه . كتكلفـــة عمـــال التعبئـــة والشـــحن وتكلفـــة تجميـــع الزكـــاة ومـــا تتطلبـــه مـــن إيجـــار مخـــازن وترحيـــل 

  .دي المواد المباشرة وغير المباشرة لعدم وجود هما أصلاً التكاليف بن
  

بعـد تمكـن السـاعي مـن مـال الزكـاة ووضـعه تحـت ) كالحاسـب والعريـف ( أما تكلفة العمل المباشر وكذلك غير المباشـر 
  .تصرفه أو في مخازنه فيحسب على بند العاملين عليها 

  
  -:مصروفات الجباية  -:ثالثاً 

  
ت الــتى تتكلفهــا مؤسســة الزكــاة في الجبايــة العينيــة علــى وجــه الخصــوص وهــى جبايــة الأنعــام والــزروع يقصــد ــا المصــروفا

فالأصــل في الجبايــة العينيــة أن توخــذ في أماكنهــا كالحقــل بالنســبة لزكــاة الــزروع والثمــار والمرعــى وبالنســبة لزكــاة الأنعــام لقولــه 
  ) .لاجلب ولاجنب ( صلى االله عليه وسلم 

  

رر شـــرعاً هـــو أن المزكـــى يـــدفع الزكـــاة العينيـــة وقـــت حصـــادها في الحقـــل دون تعبئـــة أو ترحيـــل وكـــذلك الحـــال والـــرأى المقـــ
  .بالنسبة للأنعام حيث تستلم في المرعى أو مكان تجمع الأنعام حول المياه 



  

  

ى فحينئـذٍ أما حين الخـوف أو التعـذر لوعـورة الطريـق أو خلافـه جـوّّ◌ّ◌ّ◌ّ◌ّ◌ّ◌ّ◌ّ◌ز الفقهـاء أن يـأتى ـا المزكـى للسـاع
  .تكون التكاليف إلى حين إستلامها بوسطة الساعى على المزكى أو يصطلح المزكى مع الساعى على القيمة 

  

كــذلك فــإن تكــاليف إســتيفاء الزكــاة تحســب علــى المزكــى مثــل أجــرة الــوزان والكيــال والعــداد حــتى يقــبض الســاعى الزكــاة 
الــوزان ( وهــولاء ..كــى وهــو المطالــب بتعيــين مــال الزكــاة للســاعى لأن عمـل هــؤلاء يســاعد في فصــل مــال الزكــاة عــن مــال المز 

  ..يساعدون المزكى في ذلك ) والكيال والعداد 
  

  وعلى ذلك فإن الأساس في حساب مصروفات الجباية هو التمكين من أخذها بواسطة الساعى 
بارة بالنســبة للــزروع وتكلفــة العلــف وهــذا يعــنى أن المصــروفات الأخــرى الــتى تتطلبهــا الجبايــة العينيــة كــالخيش وقيمــة الــد
  .والدواء للحيوان تعتبر من قبيل المصروفات التى تتكلفها مؤسسة الزكاة من مال الزكاة 

  

فهــى بطبيعتهــا عنــد .. لأــا غــير مســتنفذه .. والواقــع أن مثــل هــذه المصــروفات لاتعتــبر مــن قبيــل المصــروفات الإداريــة 
.. الجوالات المشتراة لتعبئة محصول القمـح يمكـن للفقـير أن يبيعهـا بعـد إسـتهلاك القمـح  إنفاقها تزيد من قيمة الجباية فمثلاً 

  .وهكذا 
  .كذلك الحال بالنسبة للعلف أو الدواء للحيوان فإنه يزيد من قيمته حيث تسمن الماشية أو تظل سليمة على الأقل 

ايــة العينيــة وتزيــد مــن والجــدول التــالى يبــين النفقــات التــى يمكــن إعتبارهــا ضــمن مصــروفات الجب
  : وتضاف محاسبياً لقيمة الجباية الكلية .. قيمة الجباية الكلية 

 بالنسبة للأنعام بالنسبة للزروع م

  تكلفة العلف   )الجوالات (قيمة الخيش   ١
  تكلفة الدواء  قيمة الدبارة  ٢
  أجرة الراعى  تكلفة الغربلة   ٣
  أجرة الحراسة   تكلفة التعبئة   ٤
  ىأجرة السق  تكلفة العتالة صعوداً ونزولاً   ٥
  تكلفة النقل حتى الزريبة   تكلفة الترحيل من مكان الحصاد وحتى المخزن   ٦
    أجرة الحراسة حتى المخزن   ٧

    

  

ولذلك يمكن ) لأا غير مستنفذه ( والجدول السابق يوضح أن مثل هذه النفقات لاتعتبر من فبيل المصروفات 
فهى عند إنفاقها كتضحية ) .. مؤنة الجباية ( بمعناها الدقيق أو ما يطلق عليه الفقهاء إصطلاح  التعبير عنها بالتكلفة

  ..إقتصادية تزيد من قيمة الجباية 
  



  

ولذلك تعتبر من قبيل التكلفة القابلة للتخزين ويمكن تجنيب مبلغهـا مـن جبايـة هـذه الفـترة كإحتيـاطى ليصـرف في 
 .لإيرادات وتعامل معاملة المصروفات الإدارية الفترة المقبلة فحينئذٍ تقابل با

  
أما مالم يصرف .. أي يمكن إعتبارها من قبيل التكلفة القابلة للتخزين ولاتعتبر مصروفاً إلاعند توزيع الجباية حقيقة 

  .من الجباية العينية خلال الفترة فتلتصق هذه المصروفات به لامكانية تخزينها فيها 
  

وإنما تخصم من ) مؤنه جباية ( لاتعامل كمصروف أو  ) السعاة ( تكاليف العمل المباشر ومن المهم ملاحظة أن 
  .بند العاملين عليها والذى هو أصلاً خصم من الجباية الكلية 

  

وكذلك الحال بالنسبة لتكاليف العمل غير المباشر بعد تمكن الساعى من مال الزكاة إيداعه في المخازن فهى أيضاً 
  .لعاملين عليها تكون من بند ا

  

أى أن المصروفات المرتبطة مباشرة بالعمل في الجباية أو ما يمكن إعتباره مصروفات إضافية على العمل تخصم من بند 
  .العاملين عليها وليس من الجباية الكلية وذلك كما هو مقرر شرعاً 

  -) :مستحقي الزكاة ( مصروفات السهمان  - :رابعاً 
  

تتكلفها مؤسسة الزكاة لتوصيل  مال الزكاة إلى المستحقين أو ما يمكن تسميته بالتكاليف  ويقصد ا النفقات التى
الخ  …التسويقية وهي المتعلقة بتخزين مال الزكاة قبل تسليمه للمستحقين ونقله وشحنه والإعلان عنه ونفقات توزيعه 

  .الخ …كما يشمل تأمينه إلى أن يتم تسليمه وكذلك إعادة تعبئته 
  

ولكن لظروف موضوعية قد لايتيسر .. الأصل التعجيل بتفريق الزكاة على المستحقين كما قرر الفقهاء  ذلك أن
الأمر الذى يستدعى حفظ مال الزكاة وتوزيعه مستقبلاً أو نقله من .. التعجيل أو قد يكون فيه تضييع لمصلحة الفقير 

  .. مكان إلى مكان بواسطة مؤسسة الزكاة 
  

  .فعيه تكون هذه  النفقات من أصل مال الزكاة لامن سهم العاملين عليها ولذلك كما قرر الشا
  

  -:العاملين عليها  -:خامساً 
  

وهم جميع العاملين في جباية وتوزيع وإدارة مؤسسة الزكاة من سعاة  وأداريين ومشرفين وكتبة       ومحاسبين وفنيين 
رة دائمة أم يقدمون خدمام بصورة مؤقتة فإن جميع الخ سواء كان عملهم بصو .…وعمال وحراس وخفراء وسواقين 

  .هولاء تقع رواتبهم وأجورهم ومكافآم ومستحقام ومخصصام وإمتيازام على بند العاملين عليها  



  

  

  الخ ..كما يشتمل هذا البند على كل الأمور التى تخص العاملين عليها كالتدريب والتأهيل 
  الأجور والمرتبات التى تحددها نظم وقوانين العمل ويراعى في ذلك أجر المثل أي أن  هذا البند يصرف لتغطية 

  
أما الامتيازات الخاصة بالوظائف فيتم فيها مراعاة العرف السارى في الوظائف المشاة مع مراعاة دواعى الترشيد 

ملين عليها بأكثر من الثمن إذا حتى لا يستهلك مال الزكاة حيث قرر كثير من الفقهاء جواز زيادة الصرف على بند العا
  .دعى الحال لذلك 

  

كذلك فإن هذا البند يتم خصمه من الجباية الكلية بعد خصم سائر المصروفات الإدارية الأخرى شأنه شأن أي 
  .مصرف من مصارف الزكاة 

  
  
  
  
  
  
  

  -:المصروفات الإدارية الأخرى  -:سادساً 
  

  - :وتقصد ا المصروفات التالية 
  

مثل شراء العربات والمواتر والمعدات والأجهزه المختلفة مثل الكمبيوتر وأجهـزه الهـاتف  -:الأصول  الصرف على .١
  .الخ …

 .الإنشاءات مثل التشييد مثل المكاتب والمخازن والمنازل  .٢

 إلخ … الصرف الجارى أو التسيير مثل الوقود والكهرباء والمياه والزيوت والمطبوعات والإعلام  .٣

 
والثــاني همــا عبــارة عــن التكــاليف الــتى تقيــد أولاً كأصــول ثم تتحــول تــدريجياً إلى مصــروفات عــن  والبنــدين الأول

  ..طريق الإهلاك 
  

  .أما البند الثالث فهو يقيد إبتداءاً كمصروف لأنه مستنفذ 
  



  

 مــا لا يــتم ((فهــي مــن بــاب . وتخصــم البنــود الثلاثــة مــن الجبايــة الكليــة ولا تــدخل في ســهم العــاملين عليهــا  
  .وذلك حسب توصيات المؤتمر العلمي العالمي الثاني للزكاة والمنعقد في الخرطوم ))  الواجب إلا به فهو واجب

  

  -:التصنيف العلمي لعناصر الصرف الإدارى 
  

  . تبوب عناصر التكاليف والمصروفات تبويبات عديدة بحسب الغرض المعين أو لتحقيق أغراض محدده 
   -:لى ومن بين هذه التبويبات ماي

  

  .التبويب حسب الفترة المحاسبيه   -:أولاً 
  .التبويب حسب حجم النشاط  -:ثانيا 
  .التبويب حسب مراكز التكاليف  -:ثالثا 
  .التبويب حسب وظائف وأنشطة المنشأة  -:رابعا 

  

ف والأتجــاه الحــديث في كثــير مــن المنشــآت هــو تبويــب وتصــنيف قــوائم عناصــر التكلفــة والمصــروفات حســب وظــائ
  ..وأنشطة المنشأة وهو التبويب الذى سنعتمد عليه في هذه المحاضرة 

  

ولكن قبل الحديث عن التبويب حسب وظائف وأنشطة المنشـأة لابـد مـن إعطـاء نبـذه مختصـرة عـن أنـواع التبويبـات 
الأمثلــة بمــا الأخــرى لأن ذلــك سيســاعد علــى تيســير شــرح التبويــب الــذي إعتمــدناه ويجعلــه مختصــراً مــع التركيــز في إعطــاء 

  .يتناسب مع مؤسسة الزكاة 
  -:التبويب حسب الفترة المحاسبية  -:أولا 

  
   -:حيث تبوب عناصر التكلفة والمصروفات إلى 

  

والـتى يـتم ) أجهـزة –سـيارات ( وهـى الـتى يمتـد أثرهـا لأكثـر مـن فـترة محاسـيبية مثـل الأصـول الثانيـة  -: =���7> رأ3	���� .١
 . فات إيرادية عن طريق  أقساط الإهلاك السنوية تحويلها تدريجياً  إلى مصرو 

وهــى عناصــر المصــروفات المســتنفذه في مزاولــة النشــاط العــادى للمنشــاة خــلال الفــترة المحاســبية   -: م://�و�8ت إ(�اد(//� .٢
 ـ:وهى تنقسم إلى 

  

قدرة على  وهى عناصر التكاليف التى لها ال) مؤنة الجباية ( أو ) مصروفات الجباية : (  تكاليف منتج. أ 
وتكــون ضــرورية ولازمــة لهــا مثــل الخــيش للــزروع ) الجبايــة ( الالتصــاق والتجمــع لتكــون جــزءا مــن قيمــة 

  .إلخ …وتكلفة المياه للأنعام 



  

وهى التكاليف والمصروفات التي تربط بالفترة الزمنية وليس لها القدرة على الالتصاق :   تكاليف فترة. ب
   -:لى فهى غير قابله للتخزين وهى بدورها تنقسم إلى بوحدات المنتج أو الجباية وبالتا

  
  .مصروفات جارية كالوقود والزيوت والهاتف  .١
تكــاليف أو مصــروفات مؤجلــه وهــى تكــاليف تخــص فــترات مقبلــه ويؤجــل خصــمها مــن الإيــرادات إلى  .٢

 .الفترات التى تخصها 

 

  -:التبويب حسب حجم النشاط  -:ثانيا 

  
  . يف والمصروفات إلى تكاليف متغيرة وتكاليف ثابته وتكاليف شبه متغيرة وفيه يتم تبويب عناصر التكال

  

وهــى الــتى يتغــير إجمــالى قيمتهــا طرديــاً مــع التغــير في مســتوى النشــاط بحيــث لــو تضــاعف  -: التكــاليف المتغيــره .١
وإســتهلاك  ولكنهــا بالنســبة لوحــدة المنــتج تظــل ثابتــه مثــل المــواد الخــام.. مســتوى النشــاط ستتضــاعف هــذه التكلفــة 

  .الكهرباء والهاتف 
إلاأن نصــيب .. هــى الــتى تظــل قيمتهــا ثابتــه في مجموعهــا بغــض النظــر عــن حجــم النشــاط  -: التكــاليف الثابتــه .٢

الوحدة منها يتغير عكسيا مع حجم النشاط ، بحيث يصـبح  نصـيب الوحـدة أصـغر كلمـا زاد حجـم النشـاط وهـى 
  -:تنقسم إلى 

 
  
 
 

  المبانى والآلات ك  -: =���7> .���? م6<م� . أ
وهــى الـتى تنــتج مــن قـرارات إدارة والمنشــأة الســنويه ببإنفـاق تكــاليف محــددة  -: =7//���> .���//� إ,���ر(//� . ب

 .إلخ . …مثل تكاليف الإعلان والبحوث والعلاقات العامة والتدريب 
 

والوقـــود  وهـــى الـــتى تحتــوى علـــى جـــزء ثابــت وجـــزء متغـــير مثــل تكـــاليف الكهربـــاء -:التكــاليف شـــبه المتغيـــرة  .٣
ويمثــل الجــزء الثابــت مــن هــذه التكــاليف الحــد الأدنى لأعبــاء الخدمــة والــلازم للاحتفــاظ بالخدمــة متاحــة . والتلفــون 

 ) …مثل رسوم إشتراك الهاتف ( وجاهزة للاستخدام 
 

  -:التبويب حسب مراكز التكلفة  -:ثالثا 
  



  

سه من عوامل الإنتاج دف تقـديم منـتج متميـز يقصد بمركز التكلفه نشاطا معينا متجانسا يستخدم مجموعة متجان
   -:قابل للقياس وتتقسم مراكز التكلفة إلى 

  

  )الجباية (  مراكز الإنتاج .١
وهى المراكـز الـتى لاتبـذل جهـدا إنتاجيـا مباشـرا بـل تقـدم الخـدمات الفنيـة  -: مراكز الخدمات الإنتاجية .٢

 .التخزين والنقل  مثل  مراكز) الجباية ( اللازمه لمساعدة مراكز الإنتاج 

وهــى الــتى تخــتص مــثلا بالأبحــاث التســويقية والعمليــات المتعلقــة بتخــزين  -: مراكــز الخدميــة التســويقية .٣
 .وتوزيع حصيلة الجباية مثلاً 

وهــــى مراكــــز خــــدمات الأجهــــزة الإداريــــة والماليــــه وأجهــــزة  -: مراكــــز الخــــدمات الإداريــــة والتمويليــــة .٤
 .الإشراف والرقابه 

وهى المتعلقة بالأصول الرأسمالية المختلفة  كلسيارات والأجهزه والمعـدات  -: الرأسماليةمراكز الأصول  .٥
. 

  
وهذا التبويـب يعكـس بصـورة مباشـرة النشـاطات المختلفـة الـتى تزاولهـا المنشـأة بغـرض تحقيـق أهـدافها وهـى 

  ـ:نشاطات 
  

  الانتاج . )١
 التسويق  )٢

 الإدارة  )٣

  
  

   -:صروفات طبقاً لعلاقتها ذه النشاطات إلى وعلى ذلك يتم تبويب عناصر التكلفة والم
  

١. ��A��&���7> إ=:-   

وتمثــل مجموعــة التكــاليف الــتي تنفــق في مراكــز . وهــى عناصــر التكــاليف المرتبطــة بمزاولــة النشــاط الرئيســي للمنشــأة 
  ) مصروفات الجباية(الإنتاج ومراكز الخدمات الإنتاجية 

٢. ?��)��= <���7=:-   

الخ وكــــذلك    تكلفــــة …المصــــروفات المتعلقــــه بتخــــزين الإنتــــاج والإعــــلان عنــــه وتوزيعــــه ونقلــــه وهـــى التكــــاليف و 
  .الخ ..الأبحاث التسويقيه المختلفه ومصروفات التعبئة والتغليف أو إعادة التعبئة والتغليف والشحن والتأمين 

  



  

٣. ��6)�   -:=���7> إدار(� و=	
  

امة لمؤسسة الزكاة مثلا وتتضمن تكاليف المواد والعمل والخدمات وهى عناصر التكلفة التى تتعلق بالإدارة الع
  .الأخرى 

  

  -:التبويب حسب وظائف المنشأة  - :رابعاً 
  

إن الإتجـــاه الحـــديث في كثـــير مـــن المنشـــآت هـــو التركيـــز علـــى الأنشـــطة المســـتخدمة في إنتـــاج المنـــتج للمحاســـبة علـــى 
ثـر في إحتسـاب عناصـر التكـاليف والمصـروفات الخاصـة بـالمنتج ، وذلـك للحصـول علـى دقـة أك. التكاليف غـير  المباشـرة 

حيــث يــتم تقســيم عمليــات المنشــأة إلى عــدة أنشــطة ومــن ثم يــتم تجميــع توزيــع تكــاليف ومصــروفات الأنشــطة بنــاءاً علــى 
  .محركات التكلفة المختلفة 

  

   -:وعليه يتم تقسيم التكاليف حسب وظائف المنشأة إلى 
  

  .جية تكاليف ومصروفات إنتا . أ
 .تكاليف ومصرفات تسويقية  . ب

 .تكاليف ومصرفات إدارية  . ت
  

  -:وداخل كل تصنيف من التصنيفات السابقة يتم تقسيمها إلى 
  

  كالعمل   –خدمات فورية .١
  .خدمات قصيرة الأجل مثل إعدادالمواد للتشغيل .٢
  خدمات طويلة الأجل مثل الأصول.٣

  

المصروفات الى تقسيمات أخرى مثل ثابتة ومتغيرة أو مباشرة وداخل كل قسم مما سبق يمكن تصنيف التكاليف و 
  .وغير مباشرة 

  -:تطبيق التبويب العلمى على مؤسسة الزكا ة 
  

ســنتبع في تطبيــق التبويــب العلمــى لعناصــر التكــاليف والمصــروفات حســب وظــائف المنشــأة الخطــوات التاليــة علــى 
   -:الترتيب 

  

  -:لى مراكز للتكلفة على النحو التالى تقسيم وظائف وأنشطة المؤسسة إ - :أو" 

 الإدارة الصرف التسويقي الجباية م

      وعاء الزروع  ١
      وعاء الأنعام  ٢



  

      عروض التجارة  ٣
  

  إلى محركات للتكلفة على النحو التالى ) مراكز التكلفه ( تقسيم هذه الأنشطه  -:.�&��ً 

 عروض التجارة وعاء الأنعام  وعاء الزروع م

      يه الزروعتعبئ  ١
      شحن الزروع  ٢
      ترحيل الزروع  ٣

  
  ـ :وهي         للزروع كالآتي .. تقسيم محركات التكلفه إلى خدمات فورية وقصيرة الأجل ، طويلة الأجل  -: .���0ً 

 ترحيل الزروع شحن الزروع  تعبئيه الزروع م

      عمال/خدمات فورية   ١
      إيجارات/خدمات قصيرة الأجل  ٢
      عربات/ات طويلة الأجلخدم  ٣

  

  .وهي لتعبئة الزروع كالآتي .. تقسيم هذه الخدمات إلى تكاليف ثابتة ومتغيرة   -:را��1ً 

  خدمات طويلة الأجل خدمات قصيره الأجل خدمات فوريه م

  ثابتة/معدات تعبئة  متغيرة / جوالات وخيش  متغيرة/عمال تعبئة   ١
    متغيرة/ دبارة  متغيرة/ عمال حراسة   ٢
    ثابتة/ تأمين   ثابتة/ مشرفين   ٣

  . تحديد تكاليف هذه العناصر وتجميعها وفقاً لما هو متعارف عليه محاسبياً في القوائم المالية  -:,�م��ً 
  

  -:التبويب العملى لعناصر التكاليف والمصروفات 
  

لايعـــنى أن هنـــاك فروقـــاً إن تقســـيم وتبويـــب عناصـــر التكـــاليف والمصـــروفات في مؤسســـة الزكـــاة إلى علمـــي وعملـــي 
ـــة بـــين هـــذين التبـــويبين وإنمـــا يعـــنى ذلـــك أن الظـــروف الموضـــوعية للتطبيـــق قـــد  تقتضـــى تحويـــل بعـــض العناصـــر أو .جوهري

المسميات أو حتى تغييرها لتتلاءم مع  الواقع العملي وظروف مؤسسة الزكاة الـتى تعيشـها كمـا تـتلاءم مـع طبيعـة المؤسسـة 
الخ  ولـــذلك فإننــا في هــذا الجـــزء .…ســـة طوعيــة أو هئيــة حكوميـــة لهــا قــدرمن الإســتقلال وأهــدافها ومــا إذا كانــت مؤس

الأخير سنستعرض بعض التصنيفات العمليـة لهـذا العناصـر ونخـتم ذلـك بتجربـة ديـوان الزكـاة السـوداني في تصـنيف عناصـر 
   -:التكلفة والمصروفات 

  



  

  - :التصنيف الأول 
  

  :وفيه يتم التصنيف على النحو التالي 
  

وهى التكاليف التى سجلت أولا كأصول ثم تتحـول تـدريجياً إلى مصـروفات  -:تكاليف ومصروفات رأسمالية  -: أولاً 
  عن طريق الأهلاك مثل السيارات  والأجهزة والمعدات 

( وهــى التكــاليف المرتبطــه بالجبايــة وتلتصــق ــا                    -:تكــاليف ومصــروفات قابلــة للتخــزين  -:ثانيــاً 
ولا تعتـــبر .. فهـــذه تســـجل كقيمـــة إضـــافية .. مثـــل تكـــاليف الشـــحن والـــدوبار والخـــيش ) كمصـــروفات 

  .لذلك يجنب لها إحتياطي من فترة سابقة . مصروفات إلاحين توزيع الجباية 
   -:وهى التى يتم التقرير عنها كمصروفات في الفترة موضع الإهتمام وتشمل  -:تكاليف فترة : ثالثاً 

  .إلخ .. مثل الكهرباء والوقود والإعلام  -:الجارية المصروفات  -أ 
  الخ ……مثل المرتبات والأجور والتدريب  - :بند العاملين عليها  -ب 
مثل سائر المصروفات التسويقية اللازمة لتوزيع الزكاة مثل  -:مصروفات الصرف على المستحقين  -ج 

  لخ ا.…الإعلان  والتخزين وإعادة التعبئة لصالح المستحقين والتأمين 
 .ما تم إستنفاذه من الأصول الرأسمالية في شكل اهلاك  -د 

   -:التصنيف الثانى 
   -:ويمكن أن يكون على النحو التالى 

  العاملين عليها  .١
  .الصرف على الأصول  .٢
  الصرف على الإنشاءات  .٣
  الصرف الجارى  .٤
  مصروفات الجباية  .٥
  )الصرف على المصارف الشرعية ( مصروفات التسويق  .٦

  لصرف الإدارى في مؤسسة الزكاةأمثله لقوائم ا
  العاملين عليها  -١
  الأجور والمرتبات ١

   مخصصات الوظائف ٢

   التدريب والتأهيل   ٣
  
  الصرف على الأصول  -٢
  
  سيارات ١



  

   مواتر ٢

   أجهزة ومعدات  ٣

    كمبيوترات  ٤

    آلات طابعة  ٥

    آلات حاسبة  ٦

    تلفونات  ٧

    أجهزة إتصال أخرى  ٨
  

  -:ف على المنشأت  الصر  -٣
  

  منازل.١
  مكاتب.٢
  أراضي .٣
  مخازن.٤
  -:الصرف الجارى -٤
  الإيجارات) ٨        الزيوت  ) ١
  الإعلام) ٩        الوقود) ٢
  علاقات عامه) ١٠        الكهرباء ) ٣
  بحوث) ١١        المياه ) ٤
  مطبوعات) ١٢        الإحلال) ٥
 البريد)  ١٣        الصيانه) ٦

        الإعلانات) ٧
  
   -:الجباية  مصروفات -٥

  .الخيش والتعبئة  )١
 الدباره والخيوط )٢

 شحن وتفريغ الجباية   )٣

 نقل وترحيل الجباية  )٤

 أدوية بيطرية )٥

 علف )٦

 مياه )٧

 إيجارات مرعى )٨



  

 حراسة وتأمين )٩

 رعاة )١٠

  -:مصروفات التسويق  -٦
  إيجار مخازن  )١
 نقل وترحيل لمراكز التوزيع )٢

 إعاده تعبئه وتغليف )٣

 إعلانات )٤

 .بحوث  تسويق  )٥

 مطبوعات )٦
  

    -:لعناصر التكلفه والمصروفات ) السودان( ديوان الزكاة  تصنيف
  

  يبوب ديوان الزكاة بالسودان عناصر التكلفه والمصروفات إلى أربعه أبواب رئيسيه هى على النحو التالى 
  الصرف على العاملين عليها )١
 الصرف الجارى  )٢

 الصرف على الإنشات والأصول  )٣

  مصروفات الجباية  )٤


